Ersattnings-
rapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver riktinjerna fir ersatning till ledande
befattningshavare fér Milldmarkning Sverige AB, antagna av
arsstEmman 2024, Rapporten visar hur riktlinjema tildmpats.
Denna rapport har upprattats | enlighet med aktdebolagslagen
och Kollegiets fér svensk bolagsstyming Regler om ersatmingar
1ill ledande befatningshavare.

Yerligare inforrnation om ersdtningar tll ledande befatt-
ningshavare finns | not 6 (Anstdlida och personalkostnader)

pa sidan 43 | drsredovisningen for 2024, Information om
ersatmingsutskotiets och revisionsutskottets arbete under
2024 finns | bolagsstymingsrapporten pa sidorna 29-36.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas Arligen av Arsstdmman och redovisas | not 6 pd sidan.
44 drsredovisningen fér 2024,

Utveckling under 2024

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets fvergripande
resultat | sin redogéirelse pd sidan 4 | drsredovisningen 2024,

Bolagets ersdttningsriktlinjer:
tillimpningsomrade och dndamal

Eftersorn Miljdmarkning Sverige ar ett statligt gt bolag, fljs

statens principer fér IGnesdtining. Bolagets ambition dr att
sdtta konkurrenskraftiga 16ner och villkor sorm mdjliggdr att
rekrytera och behdlla ratt kompetens. Ersdttningen &r en del
av det totala erbjudandet som dkar bolagets attraktionskraft
som arbetsgivare.

Miljrmarkning Sveriges ersdtmingsstruktur bestar huvudsakli-
gen av fast 16n, pension och andra fommdner.

Medarbetarens ersatning ska baseras pa den kunskap och
det ansvar som kravs for rollen, lksom arbetsbelasmingen,
den individuella prestationen och maluppfylinaden. Bolaget
féljer I8pande medarbetarnas prestation och utveckling mot
individuella mal och ambitioner. Policyn anger ocksa styr-
ningsmodellen fir alla ersattningskbesiut, bade generelit och
pa individniva. Alla beslut ska godkEnnas pd en niva som mot-

svarar den l&nesittande chefens chef enligt "farfarsprincipen’”.

Fast 1&n ar grunden fér medarbetarens ersatming. Den fasta
|Brien ska spegla branschen, kraven pa befatmingen och
medarbetarens varaktiga prestation. Bolaget genomfér en
Arlig Bwersyn av ersattning med avseende pd lika 16n | syfte
att identiflera och stédnga eventuella [Gnegap melan kénen.
Resultatet av dversynen hanteras internt.
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Personalkostnader 2024, Tkr
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M Loner 45 802
M rersioner 5714
Sociala avgifter 15 848
wriga personalkosmader 2 508
Total summa 69 872
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Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna fér ersdttning till ledande befattningshavare antas av  Ersdtingen till verkstallande direktdren (wd) och &wriga med- Pensionsplanerna ar avgiftsbestdmda, med undantag for en

drsstdmman. Fdre varje drsstdmma avger bolagets extarna revi- lermmar i bolagets ledning ska filiz de av drsstdmman faststdiida  férmansbestdmd andel enligt kollektivantal.

sor ett yttrande till styrelsen om att bolaget har faljt de riktlinjer riktlinjerna. Ers&ttningen bestar av fast 16n, pension och andra

som antogs av foregaende ars arsstdmma. Riktlinjerna ses tver formaner. Rirlig ersatming utgar inte till ledande befatmings- Gallande kollektivavial styr vilken ersattning som kan bli aktuell

och beslutas pd nytt vid varje Arsstamma. havare. Styrelsen beslutar om ersatning till vd baserat pa arlig vid uppsdgningar fran bolagets sida, med undantag fir vd som
wid-utvardering. Vd beslutar om ersattning till bolagets kedning. har separat avtal.

Tabell 1 - Ersdttningar till ledande befattningshavare under 2024 (Tkr)

Fast ersatining Rorlig ersatining
Befattningshavarens namn (position) Grundion Andra firméner™ Ewdrig  Flerdrig  Pensionskostnad Totalersatining
Anna Linusson (Vd) 1754 3 0 a 659 2416
Sara Bergman (Kriteriechef) 882 3 0 a 295 1190
Hedvig Bergqvist (Affarsomrideschef), till 31 mars 2024 158 ] 0 a 21 179
Stefan Bjorling (Affarsomradeschef), till 28/2 2024 212 1 0 0 14 227
Karin Coster (HR-chef], 994 3 o a 332 1329
Ingela Helistrom (Affarsomradeschef), 872 3 o a 410 1285
Pierre Papp (Ekonomichef), gl 31 mars 2024 249 1 0 a 144 394
Christian Quarles van Ufford (Marknads- & kommunikationschef) 1079 a ] a 237 1316
Per Sandell (Affarsomrideschef) till 31 mars 2024 182 1 ] a 35
Lukas Sjolén (Affarsomradeschef) 891 a o a 160 1061
Linda Carnby (affarsomrideschef), frdn 1 februari 2024 598 3 v] Q 79 [:3:01]
Svame Sterner (Licensieringsched), tll 31 mars 2024 197 1 i} a 37 234
Totalt 8078 19 o i} 2427 10524

*) Andra forméner bestr av sjukvirdsforsakring.

Jamfdérande information avseende forandringar
i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 - Fordndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rdkenskapsaren (RR) (Tkr)

RR-4vs RR-5 RR-3vs RR-4 RR-2vs RR-3 RR-1vs RR-2 RREvs RR-1 2024
Ersattning till vd +177 (7,8%) -123 (-5%) -1585 (-6,7%) +19(2,3%) +205 (9,2%) 2416
Rorelseresultat +2 561 (73,5%) +2671(289,7%) -4066(-2325%) +5720(2465%) -6441(-189,3%) -3 038
Genomsnittlig ersattning baserat p4 antalet heltids-ekvivalenter anstallda +32 (5,5%) -13(-2,1%) -2 (-0,4%) +32 (54%) +75(12,1%) 700
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